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Vetslag van het Bestuur

In dit verslag leggen het Bestuur van de Vereeniging Nedetlandsch Historisch Scheepvaart Museum (het
Bestuur) en de Raad van Commissarissen verantwoording af over het jaar 2017. Het verslag tracht een zo
compleet mogelijk inzicht te geven in de activiteiten, positie en organisatie van de Vereeniging Nedetlandsch
Historisch Scheepvaart Museum (de Vereeniging), opgericht in 1916. De jaarverslaggeving is opgezet
volgens de richtlijn RJK C-1 (jaarverslaggeving kleine organisaties zonder winststreven). Het volgen van
deze richtlijn stelt zowel leden van de Vereeniging als externe geldgevers in staat een helder en transparant
beeld te krijgen van de financiéle huishouding van de Vereeniging. Hetgeen uiteraard van belang is voor het
verkrijgen van externe financi€le middelen alsmede van eventuele nalatenschappen.

Doelstelling

Blijkens de Statuten van de Vereeniging is haar doelstelling als volgt:

1. De Verceniging stelt zich ten doel et bijeen brengen, in stand houden en uithreiden van een verzameling voorwerpen,
betrekking hebbende op de scheepvaart, zowel die van vroegere tijden als de hedendaagse, zomede op de aan beide
verwante vakken, met het oogmerk deze verzameling in de gemeente Amsterdam voor bet publick ter besichtiping te
stellen.

2. Vooorts heeft de V'ereeniging ten doel het verrichten van alles wat kan strekken tot et verbreiden van Rennis omtrent de
vroegere en hedendaagse scheepvaart in de ruimste in van bet woord, door het houden van cursussen, voordrachten en
demonstraties, het scheppen van gelegenheid tot het ontvangen van onderwis en door alle andere wettige middelen, aan dit
doel bevorderliik, hetzif alleen, hetzif in samenwerking met andere instellingen, lichamen en personen.

3. De Vereeniging hesft niet tot doel bijdragen te verlenen welke worden aangewend voor de bestrijding van
explodtatietekorien van de stichting: Stichting Nederlands Scheepvaartmusenm Amsterdan.

De magnificke collectie maritiem historische objecten wordt geéxposeetd in het Scheepvaartmuseum

Amsterdam (het Museum).

De Vereeniging tracht haar doelstelling onder meer te bereiken als volgt:

De Vereeniging biedt aan particulieren en bedrijven volop mogelijkheden om actief bij het Museum
betrokken te zijn. Voor de leden worden er exclusieve activiteiten rond het Museum en de collectie
georganiseerd. Voorts draagt de Vereeniging bij aan het verspreiden van maritiem histotische kennis door
middel van de ondetsteuning van de Stichting Leerstoel Zeegeschiedenis die de leerstoel zeegeschiedenis aan
de Universiteit Leiden mede in stand houdt. Voortts door het inmiddels weer actief voor gebruik aanhouden
van een uitgebreide museumbibliotheek. De periodieke uitgave van het ledenmagazine Zeemagazijn, de
uitgave van een wetenschappelijk jaarboek en een uniek programma aan fellowships. Collectie,
ledenactiviteiten en historische kennis vormen de belangtijkste elementen van de Veteeniging.

Verwetving van baten

Baten worden onder meer verkregen, al of niet voor specificke projecten of aankopen, uit contributies en
vrijwillige bijjdragen van de leden, bijdragen van andere fondsen en sponsoren, legaten, schenkingen en
erfenissen al of niet in natura, overdracht van aankopen, gedaan door het Museum, toevallige baten en
opbrengsten uit het vermogen.

ANBI-status

De Vereeniging heeft de status van "Culturele ANBI". Giften aan goede doelen organisaties zijn aftrekbaar
van het belastbaar inkomen als de instelling is aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Voor een Culturele ANBI geldt vooralsnog in het algemeen een verhoogde aftrekbaatheid (125%
voor particulieren van eenmalige of periodieke schenkingen).

Bestuutlijke zaken/samenstelling bestuur

De Vereeniging wordt bestuurd door een onathankelijk en onbezoldigd bestuur. Het Bestuur dient conform
de statuten te bestaan uit tenminste vijf (5) en maximaal zeven (7) leden. Thans bestaat het Bestuur uit zes
(6) leden en is als volgt samengesteld:

—  de heer RP.M. (Rutger) van Slobbe, voorzitter

—  de heer M.R. (Michiel) de Brauw , penningmeester

—  mevrouw mr. A.M.J.M. (Annerie) Ploumen, secretaris

—  mevrouw dr. E.M. (Els) Jacobs, bestuurslid Collectie

—  mevrouw mr. S.C.T. (Susanne) de Roy van Zuidewijn-Rive, bestuurslid Ledenwerving

—  mr. drs. D.F. (Daan) Lunsingh Scheutleer, bestuurslid

De nevenfuncties van de leden van het Bestuur, zijn opgenomen in bijlage 1.
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Bestuursleden worden gekozen voor een periode van vier jaar en zijn terstond daarna één keer
herbenoembaar. Nieuwe bestuursleden worden door de Algemene Vergadering benoemd op bindende
voordracht van de Raad van Commissarissen.

In 2017 is ir. drs. W.J.N. (Wouter) Hoek afgetreden als penningmeester van het bestuur in verband met
beéindiging statutaire termijn. De heer M.R. de Brauw is tijdens de Algemene Ledenvergadering op 10 mei
2017 als zijn opvolger benoemd.

De penningmeestet, een ander bestuurslid, een lid van de Raad van Commissatissen en twee leden van de
Vereeniging vormden in 2017 de Beleggingscommissie van de Vereeniging.

Het bestuurslid Collectie houdt nauw contact met de medewerkers van het Museum die zorgdragen voor de
collectie en de uitvoering van het beheer van de collectie.

Het bestuurslid Ledenwerving houdt nauw contact met de medewerkers van het Museum die zorgdragen
voor de leden alsmede leden- en fondsenwerving van de Vereeniging.

De externe accountant Dubois & Co controleert jaarlijks de opzet en uitvoering van de administratie en de
administratieve organisatie en controleert en accordeert de jaarrekening alvorens deze wordt vastgesteld. De
betrokken registeraccountant is de heer G. Visser RA. De Financiéle Commissie van de Raad van
Commissarissen, bestaande uit twee leden van de Raad van Commissarissen, voert het rechtstreekse toezicht
uit.

De Vereeniging heeft geen personeelsleden in dienst, maar werkt nauw samen met de staf van het Museum.

Bij de financiéle administratie wordt de penningmeester bijgestaan door een medewerker financiéle zaken
van het Museum.

Vergaderingen van het Bestuur
Het Bestuur kwam in 2017 vijf keer bijeen, te weten in de vergaderingen op 14 februari, 12 april, 23 mei, 19
september en 21 november.

Bij de vergaderingen op 14 februari en 21 november september was ook de Raad van Commissatissen
aanwezig. Tijdens alle vergaderingen was de ditectie van het Museum ook aanwezig. Tijdens de
vergaderingen stonden meerdere onderwerpen op de agenda zoals financién, begroting, collectiebeheer,
leden- en ledenbijeenkomsten, fondsenwerving, ledenwetving, Audit Commissie Collectiebeheer, jaarboek,
verwerving/aankoop nieuwe stukken en de actuele ontwikkelingen in het Museum waaronder de
samenwerking tussen de Vereeniging en het Museum alsmede de samenwerking van de Vereeniging met de
overige gremia rondom het Museum; een en ander ter meerdere belang van het Museum.

Algemene Ledenvergadeting

De Algemene Ledenvergadering werd gehouden op 10 mei 2017. Aan de orde waren de gebruikelijke
onderwerpen zoals de goedkeuring en vaststelling van het jaarverslag en de begroting. Voorts kwam het
onderwerp ledenwerving, de stand van zaken van het Museum en de samenstelling van het Bestuur en de
Raad van Commissatissen aan bod. Na afloop van de vergadering volgde een gezamenlijk diner voor
degenen die zich hiervoor hadden aangemeld. Vervolgens werd een zeer geslaagd symposium gehouden
over collectie-ontshiiting en kennisdeling. De voor publiek heropende bibliotheek kon bezocht worden.
Daarnaast was er gelegenheid afscheid te nemen van directeur collecties Henk Dessens, die per 1 maart 2017
met pensioen is gegaan.

Beheetrsovereenkomst met de Staat det Nederlanden 1994

De Beheersovereenkomst die op 19 december 1994 was gesloten tussen de Staat der Nederlanden (de
"Staat") en de Stichting Nedetlands Scheepvaartmuseum regelde voorheen het museale beheer door het
Museum, binnen de grenzen van haar statutaire doelstelling, van onder meer de collecties van de
Vereeniging, de aan de Vereeniging in bruikleen gegeven collecties en de collectie die toebehoott aan de
Staat.

De Beheersovereenkomst is bij brief van 20 september 2012 door de Staat der Nederlanden opgezegd (met
een opzegtermijn van vier jaar), zulks ter voorbeteiding op de nieuwe Erfgoedwet. De Erfgoedwet is
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op 1 juli 2016 in werking getreden. De erfgoedwet is een integrale wet die betrekking heeft op museale
objecten, musea, monumenten en archeologie. De Erfgoedwet bundelt bestaande wet- en regelgeving voor
behoud en beheer van het cultureel erfgoed in Nedetland. Het uitgangspunt is dat de beschermingsniveaus
zoals die in de bestaande wet- en regelgeving gelden, met de nieuwe wetgeving tenminste wordt
gehandhaafd. In de Erfgoedwet is vastgesteld hoe met het Nedetlands erfgoed wordt omgegaan, wie welke
verantwoordelijkheden daarbij heeft en hoe het toezicht daarop wordt uitgeoefend. Overbodige regels zijn
geschrapt en de verantwoordelijkheid voor de bescherming van het cultureel erfgoed ligt, waar mogelijk bij
het erfgoedveld zelf.

De Vereeniging heeft een bevestiging ontvangen van de Stichting Nedetlands Scheepvaatrtmuseum, dat er
geen redenen zijn om te veronderstellen dat haat algemene doelstelling, plannen en bedtijfsvoering, inclusief
de taken en verplichtingen, die voottvloeien uit de bestaande Bruikleenoveteenkomst tussen de Staat der
Nederlanden en de Vereeniging, in het nieuwe systeem van de Etfgoedwet niet naar behoten zouden
kunnen worden blijven uitgevoerd.

Collectie en kennis in 2017

Algemeen verslag — collectie en kennis in 2017

De Vereeniging bezit een van de grootste en rijkste maritieme collecties ter wereld. Ook in 2017 heeft zij
zich ingezet om deze uitzonderlijke verzameling in stand te houden, uit te breiden en te ptresenteren in
duurzame samenwerking met Het Scheepvaartmuseum Amsterdam (het Museum). Tevens heeft zij, mede
op basis van haar rijke collectie, een bijdrage geleverd aan het vergroten en verbreiden van kennis over de
Nedetlandse maritieme cultuur in verleden en heden. De medewerkers van het Museum voeren de taken uit
die voor het realiseren van deze doelstellingen noodzakelijk zijn. De Veteeniging plukt de vruchten van hun
professionele deskundigheid.

Collectie

In 2017 zijn 1358 voorwerpen aan de collectie toegevoegd, waaronder een aantal technische tekeningen die
zich reeds in het depot bevond, maar een zelfstandig inventatisnummer kregen in het kader van het
langjarige project om registraticachterstanden weg te wetken die in het vetleden zijn ontstaan. De nieuwe
aanwinsten betroffen een rijke variatie aan schenkingen en aankopen van foto’s, films, handschriften,
scheepsmodellen, diverse gebruiksvoorwerpen en objecten op het gebied van kunstnijverheid. Leidend voor
het uitbreiden van de verzameling is de collectiestrategie van het Museum, die in overleg met het bestuur
van de Vereeniging in 2009 is vastgesteld. Enkele aansprekende aanwinsten in 2017 waten:

Een buitengewoon bijzonder schilderij gemaakt door Abraham (of Atelier) Willaerts van Nederlandse
schepen op de rede van Recife in Brazili¢ in 1640. In deze periode beheerde de West-Indische Compagnie
grote koloniale bezittingen in Brazilié. Gouverneur Johan Mautits van Nassau-Siegen had in Recife zijn
standplaats. Van de Nederlandse activiteiten in Brazilié bestaan veel prenten. Het werk van Willaerts is de
enig geschilderde afbeelding die wereldwijd bekend is van een Nedetlandse vloot voor de Braziliaanse kust
in deze periode. Door haar zeldzaamheid vertegenwoordigt deze aanwinst op een lettetlijk unieke wijze het
thema ‘Nederlanders en de wereld’.

Binnen het thema ‘De zee als bron van inspiratie’ kocht de Vereeniging (voor een detde jaat op tij) met het
Balfoort-Roggeveen Fonds een paneeltje geschilderd door Nicolaas Riegen van een klein schroefstoomschip
voor de kust (1880). Door de afbeelding van een grote dwarsgetuigde tweemastet op de achtergrond biedt
het schilderijtje een fraai contrast tussen modetne en oude tijden.

Een particulier schonk de Vereeniging unieke films van het leven aan bootd van de laatste Nedetlandse
walvisvaarder Willem Barendsz in de jaren 1950. De films zijn gemaakt door scheepsatts N.J. Teljer.
Beelden van harpoeniers in actie vullen een lacune in de collectie (binnen het thema Nedetland als
maritieme natie’).

De etven van Herman Jansen, de eerste Nederlander die solo om de wereld zeilde, schonken de Vereeniging
het polyester kajuitjacht Sounion, waarmee hij in de jaren 1972-76 zijn reis maakte. Het zeiljacht is een
cruiser-racer van het type Pionier, 9 meter lang en ontworpen doot de innavatieve scheepsbouwer E.G. van
de Stadt. Sinds zijn oceaanreizen heeft Jansen aan het jacht niets veranderd. Ook is de gehele inventaris en
uitrusting bewaard gebleven. Daarmee is de Sounion een tijdscapsule waarmee het Museum (binnen het
thema ‘De zee als nieuwe uitdaging’) de opkomst van de polyestetjachtbouw, de baanbrekende ontwerpen
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van jachtbouwer Van de Stadt, de grote naootlogse bloei van de watersport- en recreatie en het solozeilen
rond de wereld goed kan illustreren.
In 2017 heeft de Vereeniging geen voorwetpen afgestoten.

Bruiklenen
De Vereeniging heeft 236 objecten uitstaan in langdurig bruikleen bij 24 instellingen. In 2017 gaf zij 15
voorwerpen uit haar collectie in tijdelijk bruikleen aan andere musea.

Audit Commissie Collectiebeheer

De Vereeniging kent een commissie van een klein aantal leden die tot taak heeft door controle het Museum
scherp houden in het verantwoord beheren van de collectie van de Vereeniging (inclusief langdurige
bruiklenen). In de periode mei 2016-mei 2017 bestond de commissie uit de heren C. de Haes (als voorzitter
en woordvoerder), M. Boekhout en R. Kok.

Op 27 februart 2017 toetste de ACC de stand van zaken van de ptiotiteiten op het terrein van
Collectiebeheer, die zij met het Museum was overeengekomen op basis van een nulmeting in 2014. Zij deed
dit door het Jaarverslag te toetsen dat het Hoofd Collectiebeheer over de activiteiten van de afdeling in 2016
had opgesteld.

Aan het opheffen van de achterstand in het registreren van technische tekeningen en negatieven van foto’s
wordt gestaag gewerkt. Niettemin blijft de voortgang achter bij de planning. Inmiddels zijn vijf van de
beoogde acht procedures in het Handboek Collectiebeheer (om de kwaliteit van de zotg voor de collectie
nog verder te verbeteren) geactualiseerd. Implementatie van de procedures en van het toezicht op de
naleving moet nog plaatsvinden. De ACC beveelt aan de planning voor het realiseren van beide
aandachtspunten te actualiseren. De commissie vraagt het Hoofd Collectiebeheer in zijn 2017 Jaarverslag
systematisch aandacht te besteden aan risicobeheer.

De ACC rapporteerde deze bevindingen tijdens de Algemene Ledenvergadering in mei 2017.

Zij toonde daarbij waardering voor de inzet van de medewerkers en voor het werk, dat de afdeling
Collectiebeheer verricht. Hierna trad de heer C. de Haes terug uit de commissie. Mevrouw M. van de Ven
volgde hem op.

In haar nieuwe samenstelling evalueerde de ACC in september de wetkwijze die de commissie sinds 2014
heeft ontwikkeld. In samenspraak met het Hoofd Collectiebeheet verwerken de leden de bevindingen in de
audit die begin 2018 zal plaatsvinden.

Kennis

Haar tweede doelstelling, namelijk ‘het verrichten van alles wat kan strekken tot het verbreiden van kennis
omtrent de vroegere en hedendaagse scheepvaart, in de ruimste zin van het woord’, verwezenlijkt de
Vereeniging op verschillende manieren.

In 2017 verschenen drie nummers van Zeemagazijn. Elk nummer van deze 44ste jaargang bevatte zes tot
zeven korte bijdragen waarin conservatoren van het Museum en fellows bijzondere voorwerpen uit de
collectie presenteren en toelichten.

Het Jaarboek 2017 presenteert de resultaten van het interdisciplinair onderzoek dat in de jaren 2015-2017
werd uitgevoerd naar het oudste Nedetlandse scheepsmodel, dat bewaard is gebleven. Het onderzoek stond
onder leiding van prof.dr. Louis Sicking die voor dit doel in 2015 het Dr Ernst Crone Fellowship ontving.
Hijj betrok een groot aantal deskundigen en instellingen bij de analyse van het voorwetp. De zoektocht
leverde veel nieuwe inzichten op, maar bracht geen uitsluitsel over de herkomst en ontstaanscontext van het
model.

Tijdens het Museumsymposium op 15 december, eveneens gewijd aan het oudste scheepsmodel, lichtten
enkele betrokken deskundigen hun onderzoekmethode toe.

De 27ste editie van het Jaarboek kon vetschijnen dankzij financiéle steun van verschillende fondsen en extra
bijdragen door leden van de Vereeniging.

De Vereeniging levert cen financiéle bijdrage aan het Fellowships Programma van Museum, dat mede op
initiatief van de Vereeniging is ontwikkeld. De beurzen bieden (jong) talent de mogelijkheid
wetenschappelijk onderzoek te doen op basis van de rijke collectie van de Vereeniging. Leden kunnen dit
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unieke programma rechtstreeks ondersteunen door zich aan te sluiten bij de Fellowshipskting binnen de
Vereeniging.

In 2017 waren twee (junior) Prof. J.C.M. Warnsinck Fellows actief, omdat het dit jaat helaas niet lukte een
(senior) Dr. Ernst Crone Fellow te wetven.

Martijn Heijink MA, recent afgestudeerd als maritiem historicus in Leiden, deed onderzoek naar een
familieportret door schilder Dick van Santvoort (1664) van de provoost-generaal van de Admiraliteit van
Amsterdam Otto van Vollenhoven, zijn echtgenote Apollonia Bogaert en hun dochter Matia, dat in 2014 in
de collectie van de Vereeniging is opgenomen.

Iris van der Zande MA rondde in september 2017 haar studie geschiedenis af aan de Univetsiteit van
Amsterdam. Haar onderzoek richtte zich op kampeetreizen voor jongens van 15 tot 18 jaar aan boord van
het m.s. Tarakan van de Stoomvaart Maatschappij Zeeland naar Noorwegen in de jaten 1930. Zij plaatste
deze jeugdreizen in de bredere context van het toerisme in het Intetbellum en gaf aandacht aan politicke,
economische en culturele drijfveren. Zij vetgeleek de Tarakanreizen voor jongens met reizen die de
Rotterdamse Lloyd ook in de jaren 1930 voor meisjes organiseerde.

De twee fellows presenteerden de resultaten van hun onderzoek tijdens een goed bezochte bijeenkomst eind
februari 2018.

Als onderdeel van haar kennisdoelstelling ondetsteunt de Vereeniging de Stichting Leerstoel
Zeegeschiedenis die de leerstoel zeegeschiedenis aan de Universiteit Leiden mede in stand houdt. Deze
reguliere leerstoel wordt voltijds bekleed door prof.dr. M. van Groesen.

Leden

Voor een vereniging zijn leden essenticel. Ook voor onze Vereeniging vormen de leden de kern. Hun
betrokkenheid en support zijn een belangtijke pijler voor het voortbestaan. Onze leden maken het door hun
financiéle bijdragen mogelijk om aankopen te doen. Hun bijdragen wotden zowel ontvangen in de vorm van
contributies als ook van schenkingen en legaten. Daarnaast vervullen onze leden een belangrijke
ambassadeursfunctie.

Erelid en ond-voorsitter A.N. van der Wiel overleden

Op 2 augustus 2017 is erelid en oud-voorzitter van de Vereeniging de heer A.N. van det Wiel overleden. Hij
stond aan het roer van de Vereeniging van 1985 tot 1995. Het bestuur is de heer Van der Wiel dankbaar
voot zijn jarenlange inspanningen en herinnert zich hem als een gedreven vootzitter met een groot hatt voor
de Vereeniging en een passie voor het matitieme vetleden van Nederland.

Activiteiten/ ledenontvangsten

In 2017 organiseerden Vereeniging en Museum in nauwe samenwerking weer tal van activiteiten en

bijeenkomsten voor de leden van de Vereeniging. De activiteiten wetden goed bezocht. Het is goed om te

zien dat zoveel leden deze bijeenkomsten waardeten. Hieronder een ovetzicht van de activiteiten:

- 24 februari: Fellowshipsbijeenkomst, De collectie als basis voor ondetzoek
Via het Fellowship-programma doen academici jaatlijks wetenschappelijk ondetzoek naar delen van
onze collectie. Tijdens deze middag deelden de huidige fellows de resultaten van hun onderzoek
onder belangstelling van meer dan 80 leden.

- 20 april — Lezing Pieter Heetema — Zeilkring
Een exclusieve avond voor de Zeilkring, zij zijn namens Het Compagnie Fonds uitgenodigd aan te
sluiten bij de Heeren van het Pakhuys lezing. Na een ontvangst voor de Zeilers in Stalpaert door
Michael Huijser, is er een bezoek gebracht aan de tentoonstelling ‘Blaeu’s wereld in kaart’. Vervolgens
heeft Pieter Heerema een lezing gegeven over zijn bijzondere prestatie; zijn succesvolle deelname aan
de Vendée Globe race, een solo en non-stop zeilwedsttijd rond de wereld.

- 10 mei: ALV & Speciaal symposium, Collectie-ontsluiting en kennisdeling
Ter gelegenheid van het afscheid van Henk Dessens, directeur Collecties van het Museum, vond er
aansluitend aan de Algemene Ledenvergadering een speciaal symposium plaats, geheel in het teken
van collectie-ontsluiting en kennisdeling. Henk Dessens is met pensioen gegaan na meer dan
vijfentwintig jaar aan het Museum verbonden te zijn geweest. Tussen de twee programma onderdelen
was er mogelijkheid voor een gezamenlijke maaltijd in museumrestaurant Stalpaert.
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- 23 juni: Vaartocht Christiaan Brunings — jonge Vtiendenkring
Speciaal voor de jonge Vriendenkring zijn we uitgevaren over 't IJ op het monumentale stoomschip
Christiaan Brunings, waatbij voorafgaand gelegenheid was tot een bezoek aan de expositie 'Blaeu's
wereld in kaart'. Een succesvolle avond waarbij we 70 jongeren hebben mogen verwelkomen.

- 13 september: Bezoek aan het Rijksmuseum - Collectiekting
Tijdens deze exclusieve bijeenkomst met de Collectiekring wetd een bezoek gebracht aan het
Rijksmuseum. Een speciale rondleiding werd verzorgd doot consetvator Jeroen van det Vliet —
voormalig conservator bij het Rijksmuseum en per 1 september jl. wetkzaam als Senior conservator
bij het Museum. Een mooie kennismaking met Jeroen van det Vliet en een bijzondere eetste officiéle
bijeenkomst met deze kring.

- 14 september: Teamzeilevenement in Muiden - Zeilkting
Op donderdag 14 september a.s. organiseerde de Zeilkring een Teamzeilevenement in Muiden. De
KINZ&RYV had haar 2 J-70’s ter beschikking gesteld. Het weer was echter zo weerbarstig, dat er niet
uitgevaren kon worden. Het diner in de Sociéteit van de KNZ&RYV ging wel door. Nagenoeg de
gehele Zeilkring was aanwezig bij het diner.

- 5 oktober: Opening Gamechangers | matitieme innovaties
Deze avond is de tentoonstelling Gamechangers feestelijk geopend. In de tentoonstelling ontdekt
men de meest aansprekende innovaties uit de Nederlandse maritieme geschiedenis die naast de
scheepvaart ook de Nederlandse samenleving hebben beinvloed. De innovaties komen altijd voort uit
een combinatie van ondernemerschap, handelsgeest, lef en nieuwsgierigheid. Deze avond kwam de
gamechanger in iedereen naar boven! Na de opening was er gelegenheid de nieuwe tentoonstelling te
bezoeken, een dansje te wagen en na te praten onder het genot van hapjes en drankjes.

- 4 november: Museumn8 Amsterdam — jonge Vriendenkring
Op de eerste zaterdag van november vindt inmiddels traditiegetrouw de bruisendste cultutele nacht
van Amsterdam plaats. Er werden verschillende activiteiten georganiseerd in het museum voor alle
bezockers van de Museumnacht. De jonge leden van de Vriendenkring waren ook van hatte welkom
een kijkje te nemen. In het teken van de nieuwe tentoonstelling Gamechangers was er gelegenheid
mee te doen aan workshops, waren er mysterieuze verhalen te beluisteren in de bibliotheek en waren
er rondleidingen te volgen. De avond werd afgesloten met een kolkend feest op het Open Pleyn.

- 15 december: Museumsymposium
Deze middag stond in het teken van het 27ste Jaarboek en schenen we meer licht op het oudste
Nederlandse scheepsmodel, uit circa 1560. Prof. dt. Louis Sicking heeft als Dt. Etnst Ctone Fellow
en tevens auteur van het Jaarboek, het model in 2015-2016 uitvoerig bestudeerd. Verschillende
sprekers deelden vanuit hen expertise over het onderzoek. Dr. Katrien Keune
Rijksmuseum/Universiteit van Amsterdam) sprak over het onderzoek van verfpigmenten, Dts.
Suzan Mefjer (Rijksmuseum) over onderzoek en conservering van historisch textiel. Vervolgens vond
een interview plaats met prof. dr. Louis Sicking over het onderzoek en aansluitend een
boekpresentatie van het Jaarboek.

Ook dit jaar konden de leden van de Vereeniging kosteloos deelnemen aan een groot aantal ‘spreekuren’ en
rondleidingen, die in het Museum plaatsvonden. Ook konden leden tijdens Monumentenweekend zich
voorinschrijven en als lid kosteloos meevaren met Christiaan Brunings.

Ledenaantal en ledemwerving

Het ledenaantal loopt door de opbouw in leeftijd van het ledenbestand terug, maar deze terugloop wordt
steeds minder. De aanwas van nieuwe leden is bijna even groot. Op 1 januari 2017 had de Veteeniging 1.177
leden en op 31 december 2017 waren et 1.170 leden (mutatie aantal -7). De kentering die in 2016 is ingezet,
zet zich in 2017 voor; er melden zich ook weer nieuwe leden aan.

Voor een deel is dit een groeiend aantal jongere leden, die elkaar treffen in het Museum. Daarnaast zijn er
ook nog de speciale kringen, zoals de Zeilkring en de Fellowshipskring, die hun ledental zien groeien.

De Zeilkring
Binnen de Vereeniging bestaat sinds 2014 de Zeilkring. Deze leden van de Vereeniging zijn enthousiaste

zeilers in de leeftijd van 30 tot 55 jaar, die jaarlijks de Vereeniging steunen met een bedrag van 1.000,-. In
2017 zijn er weer 6 nieuwe leden bijgekomen (thans 24 leden) en er zitten er nog een aantal in de ‘pipeline’.
De ambitie is om in 2018 te groeien naar 30 of meer leden. Het is een enthousiaste groep die de tijd vinden
om elkaar — naast de btjeenkomsten voor alle leden — ook nog bij eigen bijeenkomsten te treffen.
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De Collectiekring
De Collectickring vormt binnen de Vereeniging een nieuwe groep leden, die een grote inhoudelijke

betrokkenheid hebben bij de collectie, bij verzamelen én die graag extra willen bijdragen aan de uitbreiding.
Zij zijn ambassadeurs van het Museum en ondernemen met elkaar bijzondere activiteiten. De Collectiekring
levert met haar financiéle bijdrage een directe bijdrage aan de uvitbreiding van de collectie. Deelnemers
verbinden zich als Bijzonder begunstiger van de Vereeniging met een bijdrage van € 1.000 pet jaar. De kring
is in 2017 gegroeid naar 7 leden en heeft als doel verder te groeien in 2018.

De Fellowshipskring
In 2014 is binnen de Vereeniging ook de Fellowshipskring opgericht. Het aantal fellows is in 2017 gegroeid

van 17 naar 24. De leden van de Vereeniging die zich aansluiten bij de Fellowshipskting willen met
bijzondere bijdragen het Fellowships Programma van het Museum helpen voortzetten en verdet uitbouwen.

In 2018
Ook in 2018 zullen er weer diverse bijeenkomsten en activiteiten voor de leden worden georganiseerd. Wij
heten hen graag steeds opnieuw van harte welkom in het Museum!

Nieuws vanuit het museum

Alpemieen
In het eind 2016 gehonoreerde activiteitenplan Blauwdruk verstevigt het Museum zijn positie als

toonaangevend kenniscentrum voor maritieme geschiedenis. 2017 was het eerste jaar van de nieuwe
cultuurperiode waarin het Museum zijn doelstellingen op het gebied van organisatie, positioneting, en
toegankelijkheid vorm en inhoud geeft.

Het Museum is begonnen met een meerjarenplanning en ontwikkeling van zowel de organisatie als
tentoonstellingen en publieksactiviteiten. Mede naar aanleiding van het vertrek (pensioen) van Henk
Dessens als directeur collecties is er gekeken naat een nieuwe organisatiestructuur en invulling van de
verschillende (staf-)afdelingen. In goed ovetleg met de Ondernemingsraad en Raad van Toezicht is deze
structuurwijziging eind oktober 2017 afgerond met de vaststelling van een nieuw organogram met drie grote
clusters: museale zaken, bedtijfsvoering en commerciéle zaken. De invoeting van de etfgoedwet ligt mede
ten grondslag aan de invoering van de nieuwe tak bedtijfsvoering.

Het cluster museale zaken valt onder de verantwoordelijkheid van Vera Carasso; na een a.i. petiode als
opvolger van de directeur Collecties is zij per 1 oktober 2017 benoemd tot directeur museale zaken.

Voor de ontwikkeling van het museum als kenniscentrum is per 1 september 2017 Jeroen van det Vliet
aangesteld als senior conservator en hoofd kenniscentrum. In deze functie is hij o.a. verantwoordelijk voor
de bibliotheek, het wetenschaps- en het fellowshipsprogramma.

De brede programmering, in combinatie met een actief publieks- en marketingbeleid is in 2017 zeet
succesvol gebleken met een bezoekersaantal van 349.282. Dit is een stijging van 20% ten opzichte van
2016.

Activiteiten

Blaew’s wereld in kaart:

Blaen's wereld in kaart | meester-cartograaf in de Gouden Eenw is een uitbreiding van de populaire Atlassen
tentoonstelling, te zien vanaf 14 april 2017 en inmiddels vetlengd tot en met 30 september 2018. De kaart,
een van de absolute topstukken van het Museum, heeft een indrukwekkend formaat van meer dan 2 bij 3
meter en bood destijds de meest actuele kennis van de wereld. Van deze versie van de kaatt, met tekst van
Blaeu en een nieuwe plaat voor China, is er maar één ter wereld. Na lange tijd is de kaart weer voor publiek
te zien. De tentoonstelling belicht de meest verrassende details van de kaatt, de politicke context van de
kaart en vertelt meer over de Amsterdamse firma Blaeu.

Gamechangers:
Van 6 oktober 2017 tot en met 1 juli 2018 is in het Museum de tentoonstelling Gamechangers | maritieme

innovaties te zien. De tentoonstelling voert de bezoeker langs ruim 25 aansprekende innovaties uit de
Nederlandse maritieme geschiedenis die naast de scheepvaart ook de Nederlandse samenleving hebben
heinvlned
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Dare to Discover

Op 14 december 2017 lanceerde het Museum een Virtual Reality tijdreis getiteld Dare to Discover — a VR
Journey. De VR, te zien aan boord van het VOC-schip 'Amsterdam', voert de museumbezoeker terug naar de
Gouden Eeuw. Tijdens de reis maakt de bezoeker een vlucht over de historische haven van Amsterdam en
ervaart hij hoe dit gebied zich in een razendsnel tempo ontwikkelt tot een bedtijvige haven.

Samenwerkingsprojecten:

o Trpic City, .s.m. Jolan van der Wiel:
Van vrijdag 3 tot en met zondag 5 maart 2017 was de opstelling Tropic City op het Open Pleyn van het
Museum te zien.
Vanuit een nieuwsgierigheid naar de extreme omstandigheden als gevolg van de opwarming van de aarde
voert Van der Wiel experimenten uit om de tropische stad van zijn fantasie vorm te geven, bijvoorbeeld de
verschillende begroeiingslagen van de jungle, de drukkende warmte en de manier waarop vruchten en
insecten zichzelf beschermen door een stekelige huid, camouflage of juist felle, giftige kleuren. Deze
eigenschappen vertaalt Van der Wiel naar diverse ontwerpen voor objecten en installaties.

®  Ode aan een Amsterdammer, samenwerking met Dutch National Portrait Gallery.
Van 12 juli tot en met 27 augustus was Dutch National Portrait Gallery te gast in Museum met de
tentoonstelling 'Ode aan een Amsterdammer'.
Circa zeventig geschilderde, getekende en gefotografeerde portretten van Amsterdammers gaven een beeld
van het veelzijdige karakter van de stad, van zijn bewoners en van zijn kunstenaars. De portretten zijn
gemaakt door kunstenaars met een binding met de stad. De tentoonstelling was gratis toegankelijk.
De piraten- en walvisweken zijn ook in 2017 geprogrammeerd voor gezinnen met kinderen en families en
hebben weer een groot aantal bezoekers opgeleverd in zowel de mei- als de zometvakantie.
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Financieel verslag 2017
(bedragen tussen baakjes hebben betrekkingen op de avereenkomstige posten in 2016)

Resultaat samenvattend

Na vorig jaar waarin het 100-jarig jubileum werd gevierd zijn dit jaar de reserves weer aangevuld. Het jaar
2017 resulteerde in financieel opzicht in een positief resultaat van € 199.757 (- € 249.832). Belangtijkste
factoren waren:

@ Aankopen voor €72.266 voor de collectie; een bescheiden bedrag na vorig jaar (€896.962);
(1) Een gestegen beleggingsresultaat van € 261.917 (€156.757);

(III)  Tot€99.950 (€95.333) toegenomen contributies en bijdragen, naast cen bedrag van € 28.182
van legaten/etfenissen.

Iv) Een daling van wervingskosten, bestaande uit kosten voor fondsenwerving, kosten beleggingen
en overige kosten, tot € 83.095 (€ 130.785) met name te verklaren door een aanzienlijk bedrag
dat in 2016 besteed werd in het kader van het 100 jarig bestaan.

Staat van Baten en Lasten

Contributies en bijdragen

De contributie ontvangsten en bijzondere bijdragen van leden stegen tot € 99.950 ten opzichte van het vorig
jaar (€ 95.333). De daling van het aantal leden stagneert. Dalende "basiscontributies" ad € 75 per lid werden
gecompenseerd door hogere bijzondere bijdragen voor de "Fellowshipkring" (€ 250 per deelnemer), de
"Zeilkring" en de "Collectiekring” (beiden € 1.000 per deelnemet). Zie ook Bijlage 2.

De wijze van leden- en fondsenwerving, communicatie en publiciteit op basis van de samenwerking tussen
het Scheepvaartmuseum, Vereeniging en HCE vindt plaats in goede samenwerking en ondetlinge
afstemming,

Etfenissen

In 2017 wetrden er 1 erfstelling en 2 legaten ontvangen uit nalatenschappen met een totale waarde van

€ 28.182 (€ 50.000). Voor de ontvangen gelden werden in de testamenten geen bestedingsdoelen genoemd.
Derhalve komen deze ten goede aan de algemene doelstellingen van de Vereeniging.

Bijdtagen Jaatboek

De bijdragen aan het Jaarboek 2017, daalden tot € 10.813 (€ 25.983). In 2016 werd in het kader van het 100
jarig bestaan van de Vereeniging een bijzonder jaarboek uitgegeven en zowel de leden als een aantal fondsen
doneerden daarvoor extra gelden. In 2017 ontvingen wij van de leden vrijwillige bijdragen van € 4.458

(€ 8.703). Fondsen droegen dit jaar bij voor € 6.355 (€ 17.280). De Vereeniging is de betreffende schenkers
veel dank verschuldigd.

Het Compagnie Fonds

Het aandeel van de Vereeniging in de opbrengst van de participaties van Het Compagnie Fonds, waarvan de
Vereeniging indertijd een der oprichters was, steeg van € 8.275 naar € 9.966 De inkomsten bedragen een
deel van de periodicke lijfrente schenkingen van de participanten aan Het Compagnie Fonds.

Beleggingsopbrengsten

Het totale beleggingsresultaat was positief met € 261.917. Het vermogensbeheer is ondergebracht bij
InsingerGilissen Bankiers. Ultimo 2017 was 53% in aandelen belegd, 37% in obligaties en 10% in vastgoed
en liquiditeiten. Het rendement op aandelen van bijna 9% was conform benchmark. Obligaties en vastgoed
beleggingen rendeerden nauwelifks mede door de lage rente. De beleggings portefeuille wordt

gezien als gebalanceerd en zeer goed gespreid. Het koetstesultaat bedroeg € 255.904 (€ 121.719) waarmee
het totale beleggingsresultaat bruto 5,20% bedroeg (3,20%) en na kosten 4,61%.
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De door InsingerGilissen berekende fee voor het vermogensbeheer steeg tot € 29.568 (€ 24.768). Deze fee
bedraagt 0,5% per jaar exclusief BTW gerelateerd aan de omvang van het belegde vermogen excl. liquide
middelen. Transactiekosten worden niet apatt in rekening gebracht. (Zie ook hierna onder Beleggingsbeleid).

Lasten

Bestedingen

o Collectieaankopen

In 2017 werd door het Museum € 2.583 aangewend voor aankopen uit de bijdrage van de BankGiro Lotetij
aan het Museum. De aldus verkregen objecten werden vervolgens volgens bestaand protocol geschonken
aan de Vereeniging. Voor 2016 was dat een bedrag van € 5.237.

De Vereeniging besteedde in 2017 bruto € 72.266 (€ 896.962) voor collectieaankopen, hierboven al
uitgebreid beschreven.

Het aankoopbeleid is gebaseerd op de Collectiestrategie zoals vastgelegd in 2009. De zotg voor het
onderhouden i.c. de restauratie en verzekering van de Collectie berust bij de Staat der Nedetlanden op basis
van de "Bruikleenovereenkomst". Hietvoor werden in 2017 door de Veteeniging dan ook geen uitgaven
gedaan.

*  Kennisdoelstellingen

Aan de Fellowships en de ondersteuning van de leetstoel Maritieme geschiedenis aan de Universiteit Leiden
werd respectievelijk € 6.175 en € 7.500 besteed. Het Jaarboek 2017 werd met € 22.314 (€ 34.160) ecen
minder kostbare uitgave dan voor het jubileumjaar 2016. Daar stonden in 2016 echter wel hogere bijdragen
van leden en fondsen tegenover stonden. De netto lasten kwamen dit jaat uit op € 11.501 (€ 8.177).

Het Fellowship Programma is een van de manieren waarop de Vereeniging haar tweede doelstelling
verwezenlijkt. De collectie is het belangtijkste onderwerp van studie doch men richt zich ook op de
maritieme geschiedenis en ontwikkelingen in het algemeen. De studies en publicaties verbinden het Museum
met een netwerk van wetenschappelijke onderzoekers en instellingen in binnen- en buitenland en leveten
een bijdrage aan het publicksprogramma van het Museum.

Op 21 mei 2014 is er tussen de Vereeniging en de Stichting Fellowships Scheepvaartmuseum Amsterdam
een overeenkomst gesloten waarin de Vereeniging die Stichting toezegt uit vtijgevigheid voorwaardelijk de
activiteiten en doelstellingen van de Stichting te steunen. De steun bestaat gedurende de jaten 2015 tot en
met 2019 uit een financiéle bijdrage van minimeel € 5.000 en maximaal € 32.500 per kalenderjaar. De
Vereeniging draagt alleen bij indien de Stichting er, na redelijkerwijs van haar te verwachten inspanningen, er
niet in geslaagd is haar begroting voor het betreffende kalendetjaar te financieten met bijdragen en
schenkingen van andete fondsen en bronnen.

Verdere lasten

De kosten van het blad Zeemagazijn bleven nagenoeg gelijk. In 2017 was dat € 10.428 (€ 10.176)

Sinds 2014 vergoedt de Vereeniging het museum een bedrag voor ondetsteuning op het gebied van
marketing en fondsenwerving, organisatie van activiteiten voor de leden, de redactie en uvitgave van
Zeemagazijn, de uitgave van het Jaarboek en het voeten van de leden- en financiéle administratie. De
vergoeding bedraagt 35% van de contributie opbrengsten en daarvoor is een samenwerkingsoveteenkomst
met het museum gesloten. Deze kosten worden gesplitst weergegeven onder de post "Kosten leden en
nalatenschappen” ad € 20.775 (€ 20.102) en € 12.000 (€ 12.000) onder "Kosten Beheer en financiéle
administratie." De afspraak is in principe aangegaan voor de periode tot en met 2016 en is voor 2017 met 1
jaar verlengd.

Onder het onderdeel Overige kosten werd € 12.887 geboekt voor advies dat de Vereeniging gevraagd heeft
inzake de eventuele BTW plicht van de Belastingdienst. De totale overige kosten vielen in 2017 aanzienlijk
lager uit dan in 2016, namelijk € 17.546 (€ 69.483). Daarbij moet opgemerkt worden dat in 2016 een
aanzienlijk bedrag van € 68.660 besteed wetd in het kader van het 100 jarig bestaan.

De totale kosten voor Beheer en financiéle administratie, waaronder mede de accountantskosten, stegen

licht tot € 21.396 (€ 20.337).



Viereeniging Nederlandsch Historisch Scheepvaart Musenm blz. 12

Balans en financieel beleid ten aanzien van vermogen, reserves en bestemmingsfondsen
De Reserves en Bestemmingsfondsen stegen in overeenstemming met het resultaat tot
€ 5.665.400 (€ 5.465.643)

Reserves
De Vereeniging kent, de volgende reserves en fondsen: Continuiteitsreserve, Bestemmingstesetves en
Bestemmingsfondsen.

Continuiteitsreserve

De reserve bedraagt per einde boekjaar € 65.000 (€ 65.000). Deze tesetve is gevormd met als doel de
dekking van risico’s op korte termijn en vootts om te kunnen voldoen aan de daarbij behorende
verplichtingen, zoals de leden- en financié€le administratie, de bankkosten en de bijdrage ten behoeve van
kennis over de collectie. Het bestuur acht de huidige omvang toeteikend.

Algemene Reserve

De algemene reserve steeg aanzienlijk pet einde boekjaar tot € 4.107.587 (€ 3.862.245). Deze reserve is
gevormd om uit het beleggen van de betreffende gelden een zo continue mogelijke inkomstensttoom te
verkrijgen, die naast de contributie opbrengsten en andere bijdragen en schenkingen, aangewend wotdt voor
aankopen ten behoeve van collectievorming, alsmede het verbreiden van kennis over de collectie en
maritieme kennis in het algemeen. Het doel is om de Algemene reserve te doen groeien met tenminste de
inflatie zodat uit het beleggingsresultaat met voldoende continuiteit stelselmatige aanvulling van de
Bestemmingsreserve aankopen plaatsvindt om aankopen te financieren. Daarbij zij opgemerkt dat de ptijzen
van objecten en schilderijen van hoge kwaliteit stelselmatig blijven stijgen, ruim boven de algemene inflatie.
Het is duidelijk dat de huidige rente standen daarbij niet behulpzaam zijn. Hoge bijdragen, schenkingen,
legaten en erfenissen blijven daarom even belangtijk voor uitbreiding van de Collectie en daarmee de
kwaliteit van het museum.

Het is niet de bedoeling dat uit het beleggingsresultaat lopende kosten van de Vereeniging worden gedekt.

Bestemmingsreserve Aankopen

Deze reserve Aankopen moet de mogelijkheid bieden om aankopen te doen die het daarvoor begrote
gemiddeld jaarlijkse gereserveerde bedrag te boven gaan. Grotere aankopen worden hiermee mogelijk
gemaakt. Het bestuur streeft naar een resetve in omvang tussen de € 200.000 en € 500.000 naast het
gevormde Balfoort-Roggeveen fonds. Zeer grote aankopen kunnen en moeten doorgaans plaatsvinden met
de ‘ad hoc’ ondersteuning van een aantal grote vermogensfondsen. De kleinere en middelgrote aankopen
(tot enkele € 100.000-den) worden in de praktijk grotendeels of geheel door de Vereeniging, al of niet samen
met door het Museum gealloceerde verkregen gelden, gefinancierd.

De reserve bedraagt per einde boekjaar € 150.225 (€ 150.000). De netto lasten voor de Veteeniging zijnde
€ 49.775 worden als negatieve mutatie in deze reserve verwerkt, gecompenseerd doot de allocatie van

€ 50.000 uit het resultaat 2017 (zie Bijlage 3). Daarmee bleef de reserve nagenoeg gelijk aan het vorig
boekjaar.

Bestemmingsfondsen

Het totaal van de bestemmingsfondsen bedraagt per einde boekjaar € 1.342.588 (€ 1.388.398) na vtijval
vanuit het Eberwein Fonds en het Eschauzier Fonds, de toevoeging van het Balfoort - Roggeveen Fonds en
de onttrekking aan het Warnsinck Fonds. Deze fondsen zijn rechtstreeks verkregen uit schenkingen en
nalatenschappen met als doel om gedurende een langere periode een bijdrage te leveren aan algemene en
specifieke doelstellingen of projecten van de Vereeniging. Een nadere toelichting op de
bestemmingsfondsen wordt gegeven bij de “Toelichting op de balans™ in de jaarrekening.

De jaarlijkse vruchten van het bewuste kapitaal komen ten goede aan de exploitatie.
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Beleggingsbeleid

Toename van belegbaar vermogen blijft gewenst bij handhaven van het beleggingsbeleid om, tegen de
achtergrond van de huidige lage renteniveaus, een stabiele stroom van rente en dividend inkomsten te
verzekeren bij continue stijgende prijzen van objecten voor de collectie.

Uitgangspunten

° Het gekozen risicoprofiel is "gebalanceerd", met een beleggingshotizon van 10 jaat.
De belangrijkste indicator is het deel dat gemiddeld in aandelenfondsen/zakelijke waarden mag
worden belegd, zijnde 50% van beleggingen en belegbare liquiditeiten, plus of minus circa 10% met
het oog op marktontwikkelingen. De rest is belegd in rentedragende waarden en liquiditeiten.

° Het gemiddelde lange termijn rendement bij een dergelijk beleggingsprofiel wordt door banken op dit
moment geschat op ca 4%, inclusief koersresultaten.

Aangezien koersresultaten niet worden begroot vindt men dit opbrengstpercentage niet tetug in de

begroting. Wel nemen we geschatte rentebaten en dividend uitkeringen op in de begroting.

Ultimo 2017 wetd ca 53% van het totaal van beleggingen en liquiditeiten in aandelen fondsen belegd.

° De obligatieportefeuille is de kern voor het genereren van inkomsten maar deze staan echter al enkele
jaren onder druk vanwege lage rentestanden door het beleid van de ECB. De investeringen in
aandelenfondsen zijn bedoeld om het vermogen tenminste in waarde vast te houden zondet te
streven naar "out performance". De beleggingsinkomsten zijn daarom sterk afhankelijk geworden van
rendement op de zakelijke waarden, die echter volatiel zijn.

° De aandelenfondsen zijn sterk gespreid om het risico te bepetken.

o Er wordt niet geinvesteerd in gestructureerde producten, hedge funds en commodity's.

o Er wordt naar gestreefd om een bedrag tussen de € 200.000-500.000 liquide te hebben snel te kunnen
reageren als er zich een interessante mogelijkheid voor een aankoop voordoet.

° Vanuit governance oogpunt is tn 2016 besloten het vermogen in beheet te geven aan InsingerGilissen
Bankiers.
° Voor het volgen van- en adviseren in het beleggingsbeleid bestaat een Beleggingscommissie

samengesteld uit een commissaris, de penningmeester en een tweede bestuurslid en drie leden van de
Vereeniging. Deze commissie ovetlegt enkele malen per jaar, waarvan tenminste één keer met de
betrokken bank.

Gebeurtenissen sinds balansdatum
Geen.

Begroting 2018

Voor 2018 worden de contributic en bijdragen opbrengsten, geschat op € 115.000. De baten van Het
Compagnic Fonds worden geschat op € 10.000 net als baten bijdrage jaarboek. De rentebaten plus dividend
uitkeringen schatten we op € 30.000. Diverse gebruikelijke kostenposten worden verwacht min of meer
gelijk te blijven, maar met name door minder advieskosten ten aanzien van de BT'W problematiek zullen de
overige kosten ca € 7.500 lager uitkomen dan in 2017. Voor een sluitende begroting resteert een ruimte van
€40.000 voor aankopen collectie en €35.000 voor het verbreiden van kennis over de collectie en maritieme
kennis in het algemeen.

Risico's en onzekerheden

De Vereeniging en haar eigendommen lopen in principe risico's ten aanzien van -juiste- aankopen, diefstal,
schade, kwijtraken e.d. van objecten van de collectie, aansprakelijkheid in het maatschappelijk vetkeer,
financiéle marktrisico's met betrekking tot de belegging van het vermogen, fouten en fraude met betrekking
tot het administratieve beheer en administratie, het zich houden door partijen aan de van overeenkomsten
met de Staat de Nederlanden en Het Scheepvaartmuseum.

Het bestuur is van mening dat dergelijke risico's voldoende worden onderkend, beheerst en voor zover
mogelijk en nuttig op voldoende wijze worden gemitigeerd bijvoorbeeld door de beschikbaarheid en
inschakeling van deskundigen, afspraken met het museum, beleid en maatregelen van en door het Museum,
procedures, controles, en/of verzekeringen. De Vereeniging wordt uiteraard geconfronteerd met
onzekerheden ten aanzien van de toekomstige ontwikkeling van het ledenaantal en haten, de antwikkeling
van het museum, vermogensopbrengsten, ontwikkelingen op de markt voor museale objecten etc.
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De consequenties vanwege de openstelling van het naburige "Marine terrein" met betrekking tot de
veiligheid van het Collectie-depot "Het Behouden Huis", dat zich op de belendende tetreinen bevindt wordt
scherp gevolgd en zo nodig zullen door Het Scheepvaartmuseum passende maatregelen worden getroffen.

Toekomstig beleid

Wij zijn in gesprek met het Museum om de samenwerking tussen het Museum en de Veteeniging verder te
optimaliseren. Het doel is onder meer het efficiénter inzetten van de middelen die er beschikbaar zijn om
het ledental te doen groeien.

Tot slot

De Vereeniging is al degenen die aan haar hebben geschonken of hebben bijgedragen, waaronder
particulieren, alle leden van de Vereeniging, waaronder mede diegenen die deel uitmaken van de
Fellowshipskring, de Zeilkring, de Collectiekting en daarnaast Het Compagnie Fonds, en alle andere
fondsen en sponsoren zeer erkentelijk. Daarnaast wil zij haar waardering uitspreken voor de plezietige en
constructieve samenwerking met Directie alsmede de samenwerking met de medewerkers van het Museum
en hun ondersteuning voor de activiteiten en administratie van de Vereeniging.

Het Bestuur
Amsterdam, 3 april 2018.
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Verslag Raad van Commissarissen 2017

In dit jaarverslag legt de Raad van Commissarissen van de Vereeniging Nederlandsch Historisch
Scheepvaart Museum verantwoording af over haar werkzaamheden in het jaar 2017.

Taken van de Raad van Commissatissen
Volgens artikel 8 van de statuten heeft de Raad van Commissatissen “fof faak toezicht te houden op het beleid

van het bestunr en op de algemene gang van zaken in de Vereeniging. Hij staat het bestunr met raad ter ijde."

De Raad van Commissarissen heeft de volgende bevoegdheden:

. het geven van adviezen aan het Bestuur,

. het opstellen van een voordracht voor de benoeming van bestuursleden of leden van de Raad van
Commissatrissen,

. het verlenen van goedkeuring aan bepaalde bestuursbesluiten, onder andete het vaststellen van

beleidsplannen, begroting en de jaarrekening, het vervreemden van collectieobjecten, het wijzigen
van bruikleenovereenkomsten met de Staat en de benoeming van de accountant,

. het geven van advies aan de algemene ledenvergadering met betrekking tot de jaarstukken,
. het bijeentoepen van de algemene ledenvergadering,
. de goedkeuring van statutenwijziging en ontbinding van de Vereeniging.

De Raad van Commissarissen oefent haat toezichthoudende taak op het beleid van het Bestuut ondet
meer uit door het bijwonen van vergaderingen van het Bestuut en deelname aan bestuurscommissies, het
houden van vergaderingen buiten aanwezigheid van het Bestuur, het aan de orde stellen bij het Bestuur
van onderwerpen die de Raad van Commmissarissen van belang acht en deze ook buiten vergadering met
het Bestuur te bespreken en het voeren van gesprekken met bestuursleden over het functioneren van de
Vereeniging. Ten slotte houdt zij toezicht op de jaarrekening via de I'inanciéle Commissie.

De Raad van Commissarissen vergadert in beginsel onder leiding van de voorzitter van het Bestuur, die
overigens geen lid van de Raad van Commissarissen is. De Raad van Commissatissen kan besluiten zonder
met de voorzitter van het Bestuur te vergaderen. De Raad van Commissarissen vergadert ten minste
eenmaal per jaar.

Samenstelling van de Raad van Commissarissen

De leden zijn voor twee perioden van vier jaren benoembaar door de algemene ledenvergadering op
bindende voordracht van de Raad van Commissatissen.

De Raad van Commissarissen bestond in 2017 uit:

- de heer W. Nagtegaal, vice-admiraal b.d. — benoemd in 2014
de heet mr. R.W. Polak — benoemd in 2016
mevrouw dr. C. van Rappard-Boon — benoemd in 2011, herbenoemd in 2015

- de heer dr. J.P. Sigmond (tot 10 mei 2017)
- de heer drs. P.J. Schoon (vanaf 10 mei 2017) — benoemd in 2017

De heer Sigmond is op de algemene ledenvergadering van 10 mei 2017 afgetreden omdat zijn
benoemingsperiode was verstreken en hij statutair niet meer herbenoembaar was. De heer Schoon is hem
opgevolgd als lid met museale expertise.
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Vergaderingen van de Raad van Commissarissen gedurende 2017

De Raad van Commissatissen kwam in 2017 driemaal bijeen. Op 14 februari en 21 november werd in
aanwezigheid van het Bestuur en de directie van het Museum vergaderd. Op 27 maart heeft de Raad van
Commissarissen buiten aanwezigheid van het Bestuur vergaderd. De heer Polak werd voor die vergadering
als voorzitter aangewezen.

Tijdens de vergaderingen met het Bestuur stond een groot aantal onderwerpen op de agenda, waaronder:
benoemingen, financién, begroting, jaarrekening, beheer van het vermogen van de Vereeniging,
fundraising, collectieplan, verwetving van kunstwerken en andere objecten, ledenwerving, jaarboek,
Zeemagazijn, Fellowships-programma, relatie met Het Compagnie Fonds en de diverse Kringen, en de
algemene ontwikkelingen in het Museum.

Tijdens de vergadering op 27 maart (buiten aanwezigheid van het Bestuur) werd het functioneren van de
Raad van Commissarissen in relatie tot het Bestuur besproken. Daar werd, kort samengevat, de conclusie
getrokken dat het de toezichthoudende taak van de Raad van Commissarissen ten goede zou komen
wanneer ook op gezette tijden buiten aanwezigheid van het Bestuur zou worden vergaderd. De gegroeide
praktijk dat de Raad van Commissarissen uitsluitend bijeenkomt in het kader van een gezamenlijke
vergadering met het Bestuur, leidt er volgens de Raad van Commissarissen toe dat er te weinig afstand
tussen Bestuur en Raad van Commissarissen is en dat de Raad van Commissarissen te veel meebestuutt.

Deze conclusie heeft de Raad van Commissarissen op 10 mei 2017 met de voorzitter en de sectetaris van
het Bestuur besproken. Toen is een aantal werkafspraken gemaakt, die ertoe leiden dat de Raad van
Commissarissen niet meer automatisch alle bestuursvergaderingen bijwoont (maar wel ten minste één per
jaar en verder zo vaak als nodig) en dat de Raad van Commissarissen jaarlijks ten minste één keer per jaar
buiten aanwezigheid van het Bestuur vergadert.

De Raad van Commissarissen was aanwezig tijdens de algemene ledenvergadering op 10 mei 2017. Doot
die algemene ledenvergadering werd op voorstel van de Raad van Commissatissen de jaarrekening 2016
van de Vereeniging goedgekeurd.

De leden Van Rappard en Schoon zijn specifiek betrokken bij het toezicht op de collectie van de
Vereeniging en overleggen regelmatig met de museumstaf over de collectiestrategie van het Museum. Op
20 september 2017 woonden zij de vergadering van de Audit Commissie Collectiebeheer van de
Vereeniging bjj.

Het lid Polak is lid van de Beleggingscommissie van de Veteeniging en heeft op 27 september 2017 een

vergadering van de Beleggingscommissie bijgewoond.

De leden Nagtegaal en Polak vormden de Financiéle Commissie van de Raad van Commissarissen en
hadden op 10 februari 2017 met de penningmeestet en de accountant van de Vereeniging ovetleg over de
financiéle jaarstukken 2016.



Jaarrekening 2017
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BALANS PER 31 DECEMBER 2017
na resultaatbestemming in euro's 31 december 2017 31 december 2016
ACTIVA
Materiéle vaste activa A PM PM
Vorderingen en ovetlopende activa B 20.865 60.893
Effecten C 5.317.544 5.044.987
Liquide middelen D 392.657 446.464
5.731.066 5.552.344
Totaal 5.731.066 5.552.344
PASSIVA
Reserves en fondsen
Reserves E
. Continuiteitsreserve 65.000 65.000
. Algemene Resetve 4.107.587 3.862.245
. Bestemmingsreserve Aankopen 150.225 150.000
4.322.812 4.077.245
Bestemmingsfondsen F
. Warnsinck Fonds 28.072 30.833
. A.J. Eschauzier Fonds 4.540 9.080
. H.P.A. Eberwein Fonds 18.776 37.555
. Balfoort-Roggeveen Fonds 1.291.200 1.310.930
1.342.588 1.388.398
5.665.400 5.465.643
Kortlopende schulden G 65.666 86.701

Totaal

5.731.066

5.552.344
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017
in euro's Begroting 2018 Werkelijk 2017 Begroting 2017 Wetkelijk 2016
Baten :
Baten leden & nalatenschappen I 115.000 128.132 115.000 145.333
Baten aankopen ] 0 0 0 495.000
Rentebaten en baten uit beleggingen K 30.000 261.917 55.000 156.757
Baten bijdragen Jaarboek L 10.000 10.813 15.000 25.983
Overige baten (Het Compagnie Fonds) M 10.000 11.641 5.000 32.588
Som der baten 165.000 412.503 190.000 855.661
Lasten :
Bestedingen P
Verwerving collectie 1 40.000 69.505 40.000 896.962
Verwerving Warnsinck collectie P2 0 2.761 0 0
Kennis collectie P3 35.000 35.989 40.000 57.410

75.000 108.255 80.000 954.372
Wervingskosten baten Q
Kosten leden & nalatenschappen Q1 35.000 35.981 42.500 36.532
Kosten van beleggingen Q2  25.000 29.568 25.000 24.768
Opverige kosten + onvoorzien Q3 10.000 17.546 19.500 69.483

70.000 83.095 87.000 130.783
Beheer en administratie
Kosten beheer & financiéle administratie R 20.000 21.396 23.000 20.337
Som der lasten 165.000 212.746 | 190.000 1.105.492
Som van baten en lasten 0 __ 199.757 0] _-249.832
Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan :
Continuiteitsreserve 0 0
Algemene resetve 245.342 9.793
Bestemmingsreserve aankopen 225 -153.742
Bestemmingsreserve 100 jatig bestaan 0 -100.000
Warnsinck Fonds -2.761 0
A.J. Eschauzier Fonds -4.540 -4.540
H.P.A. Eberwein Fonds -18.779 -18.779
Balfoort-Roggeveen Fonds -19.730 17.437

TOTAAL

199.757

-249.832




Vereendging Nederlandsch Historisch S cheepvaart Museum
Toelichting behorende tot de jaarrekening 2017

De Vereeniging

De Vereeniging Nederlandsch Historisch Scheepvaatt Museum is opgericht in 1916 en zetelt in
Amsterdam. Belangrijke doelstellingen zijn het bijeen brengen en uitbreiden van de collectie en de
verbreiding van maritieme historische kennis in het algemeen en in het bijzonder gerelateerd aan

de collectie. De Vereeniging financiert aankopen uit de opbrengst van het vermogen en ontvangen
legaten en schenkingen, zonder overheidssubsidie. Waar nodig en mogelijk wordt een beroep gedaan

op externe fondsen.

Daarnaast ziet de Vereeniging als eigenaar toe op de instandhouding van de collectie door de Stichting
Nederlands Scheepvaartmuseum Amsterdam. Met haar vele leden en begunstigers vormt de Vereeniging

ook de "patticuliere basis" van het Scheepvaartmuseum.

Algemeen

De opstelling van de jaarrekening volgt de Richtlijn RJIKK C-1 : "Kleine organisaties zonder winststreven",
zoals opgesteld door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Daarbij wordt grotendeels de indeling van de
richtlijn RJ 650 "Fondsenwervende organisaties” gebruikt : dat was de tichtlijn die de afgelopen jaren
gevolgd werd. De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionle valuta van de Vereeniging.

Verslagleggingsperiode

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagleggingspetiode van een jaar. Het boekjaar
valt samen met het kalendetjaar

Begroting

In de begroting wordt geen rekening gehouden met koetsresultaten op beleggingen.

PM (Pro Memotie)

Posten waarbij niet, of niet met voldoende betrouwbaatheid, is vast te stellen wat de omvang zou

kunnen zijn worden vermeld als "PM"
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waatde.
Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het Bestuur/Raad van Commissarissen oordelen vormt
en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en
de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en ondetliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode
waarin de schatting wordt herzien en in de toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen

heeft.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Vetzameling en inventaris museum ‘s Lands Zeemagazijn

Alle delen van de verzameling en de inventaris van de Vereeniging zijn aan de Staat der Nederlanden

in bruikleen afgestaan. De Staat heeft op zich genomen als een goed huisvader voor de bewating, het
behoud en het tentoonstellen van de verzameling te zorgen; de kosten van bewaring, behoud en beheer
komen voor rekening van de Staat. Een en ander is vastgelegd in een overeenkomst van bruikleen
tussen de Staat der Nederlanden en de Vereeniging Nederlandsch Histotrisch Scheepvaartmusenm

d.d. 7 januari 1975 en is bij de verzelfstandiging van het museum in 1994 vernieuwd.

De verzameling wordt als "PM" op de balans vermeld.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Bij de waardering van de voorraden wordt
rekening gehouden met de eventueel op balansdatum opgetreden waardevermindering.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid. Voorzieningen wotrden bepaald op basis van individuele beoordeling van de

inbaarheid van de vorderingen.

Effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaatdeerd tegen marktwaarde. Alle getealiseerde en
niet gerealiseerde waardeverandetingen van de beursgenoteerde effecten worden verantwoord in

de staat van baten en lasten.

De overige effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsptijs of lagere marktwaarde. De lagere

marktwaarde wordt per fonds vastgesteld.

Ingevolge een Bestuursbeslissing van 12 september 2006 wordt niet het gehele resultaat uit beleggingen
als besteedbaar aangemerkt. Een deel daarvan wordt hetbelegd teneinde de koopkracht van het vermo-
gen op langere termijn (10 jaar en meer) in stand te houden. Uitgaande van de bestaande beleggings-
opbouw en op advies van de bank heeft het Bestuur besloten uit het totale beleggingsrendement
jaarlijks € 60.000 als besteedbaar aan te merken, dit met ingang van het boekjaar 2006. Voor het jaar
2017 is het bedrag middels een bestuursbesluit voor de begroting gesteld op € 50.000, in eerste
instantie toe te voegen aan de Bestemmingsreserve Aankopen. Afhankelijk van het uiteindelijke

beleggingsresultaat kan dit bedrag ex-post worden aangepast.

Schulden

De waardering van de schulden vindt plaats tegen de re€le waarde.
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Resetrves

Continuiteitsresetve

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit en lopende verplichtingen van de Vereeniging

te waatborgen ingeval van (tijdelijke) sterk tegenvallende opbrengsten.

Overige reserves

De bestedingsmogelijkheden van de overige resetves, te weten de Algemene Reserve
en de Bestemmingsreserve Aankopen, zijn door het Bestuur bepaald.
Bestemmingsfondsen

De fondsen op naam betreffen middelen die verkregen zijn met een door de schenkers aangegeven

bestemming.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Kostentoerekening

Kosten worden toegerekend aan de doelstelling, wetving baten of kosten beheer en administratie
op basis van de volgende maatstaven:

~ direct toerekenbare kosten worden direct toegerekend

~ niet direct toerekenbare kosten worden verantwoord onder kosten beheer en administratie

Donaties en Giften

Donaties en giften worden verantwoord in het jaar waatin zij worden ontvangen.

Legaten en nalatenschappen

Legaten en nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Vootlopige betalingen in de vorm van uitkeringen worden in het boekjaar
waatin ze worden ontvangen verantwoord als baten uit legaten en nalatenschappen, voorzover deze

niet al in een voorgaand boekjaar zijn verantwoord.
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Toelichting op de balans

A. MATERIELE VASTE ACTIVA

blz. 22

Dit betreft de verzameling van de Vereeniging welke "PM" opgenomen is op de balans.

Verwervingen in het boekjaar worden "PM" toegevoegd aan de inventarislijst van de Vereeniging.

B. VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

2017 2016

Obligatierente ( opgelopen ) 0 0
Nog te ontvangen nalatenschappen 10.000 50.000
Overige vorderingen 10.865 10.893
Totaal 20.865 60.893
C. EFFECTEN

2017 in % 2016 in %
Vastrentende waarden (obligaties & geldmarktfondsen) 1.961.681 37% 1.780.533 35%
Zakelijke waarden (aandelen) 2.986.217 56% 2.659.055 53%
Geldmarktfondsen 74.983 1% 228.242 5%
Liquiditeiten (beleggingsrekeningen) 294.663 6% 377.157 7%
Totaal 5.317.544 100% 5.044.987 100%

De norm van het beleggingsbeleid ten aanzien van de opbouw van de portefeuille is 50% aandelen en 50% vastrentende

waarden, zoals vastgesteld doot het Bestuur bij een met de bank overeengekomen gebalanceerd risiscoprofiel.

Deze percentages kunnen vatieéren met een bandbreedte van plus en minus 10%. Voor de beoordeling van de

verdeling van de effecten tussen obligaties en aandelen in de effectenportefeuille worden beleidsmatig de saldi

op de beleggingsrekeningen en de liquide middelen mede in beschouwing genomen.

Het beheer van de portefeuille is ondergebracht bij InsingerGilissen Bankiers. Het beheer van de portefeuille

vindt plaats onder verantwoordelijkheid van het Bestuur, in samenspraak met en onder controle van de

Beleggingscommissie die bestaat vit een Commissaris, twee Bestuursleden waaronder de Penningmeester,

plus 2 leden van de Vereeniging.
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Stand per 1 januari 2017

Mutatie Aankopen/ Verkopen
Opbrengsten

Storting inzake nalatenschap R.W. Balfoort
Kosten

Koersresultaat

Stand per 31 december 2017
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Effecten  Beleggings Totaal
portefeuille rekening

4.667.830 377.157 5.044.987

99.147 -99.147 0

6.221 6.221

40.000 40.000

0 -29.568 -29.568

255.904 0 255.904

5.022.881 294.663 5.317.544

De omvangtijke mutatie valt te verklaren uit de overgang van "Advies” naar "Beheer" met betrekking tot de rol

van InsingerGilissen Bankiers.

Het rendement op de beleggingsportefeuille over 2017 bedraagt voor aftrek van de kosten vermogenbeheer 5,20%

(over 2016 : 3,20%). Na aftrek van de bankkosten bedraagt het 4,61% (over 2016 : 2,70%).

Het bestaat uit de volgende componenten :

Rente Dividend Obligatie Koers Totaal
Rente Resultaat
Effectenportefeuille 0 5.614 0 255.904 261.518
Beleggingsrekening 399 0 0 0 399
Totaal voor aftrek kosten 399 5.614 0 255.904 261.917
Kosten vermogensbeheer -29.568
Totaal na aftrek kosten 232.349
D. LIQUIDE MIDDELEN
2017 2016
ING Bank N.V. 392.657 446.464
Totaal 392.657 446.464
De liquide middelen zijn terstond opeisbaat.
E. RESERVES
2017 2016
Continuiteitsteserve 65.000 65.000
Overige reserves 4.257.812 4.012.245
4.322.812 4.077.245
Continuiteitsreserve
2017 2016
Stand per 1 januari 65.000 65.000
Resultaatbestemming 0 0
Stand per 31 december 65.000 65.000

De continuiteitsteserve is gevormd om de continuiteit en lopende verplichtingen van de Vereeniging te waarborgen

ingeval van (djdelijke) sterk tegenvallende opbrengsten. Het Bestuur acht de huidige reservering toereikend.
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Overige resetves Algemene Bestemmings
Reserve Reserve Totaal

Aankopen
Stand per 1 januari 2017 3.862.245 150.000 4.012.245
~ toevoegingen via resultaatbestemming 245.342 50.000 295.342
~ bestedingen via resultaatbestemming 0 -49.775 -49.775
~ mutaties binnen Bestemmings resetves 0 0 0
Stand per 31 december 2017 4.107.587 150.225 4.257.812

Op bovenstaande overige reserves berust geen verplichting. De aanwending en omvang van deze reserves

is onderhevig aan een bestuursbeslissing.

~ De algemene reserve is het vermogen dat dient tot het genereren van inkomsten uit beleggingen voor

aankopen ten behoeve van collectievorming, alsmede het verbreiden van kennis over de collectie en maritieme

kennis in het algemeen. Het Bestuut bepaalt jaatlijks het bedrag toe te delen aan de bestemmingsreserve aankopen.

~ De bestemmingsreserve aankopen heeft als doel het mogelijk maken van verwervingen voor de collectie en is het
resultaat van een jaarlijkse allocatie, vermeerderd met specifieke bijdragen van derden, minus bestedingen

aankopen.

F. BESTEMMINGSFONDSEN

Warnsinck Fonds

Het Warnsinck Fonds ontstond na het overlijden van prof. J.C.M. Warnsinck ktz b.d. in 1943. Het fonds begon
met een startbedrag van f 6.000 , zijnde het surplus van middelen, door derden bijeengebracht, voor de aankoop
van de zogenaamde Bibliotheek Warnsinck. Het fonds wotdt besteed aan de aankoop van matritieme boeken.

Er worden geen specifieke beleggingsopbrengsten aan het fonds toegerekend.

2017 2016
Stand per 1 januari 30.833 30.833
~ toevoeging via resultaatbestemming 0 0 *
~ besteding via resultaatbestemming -2.761 0 *
Stand per 31 december 28.072 30.833

* vanaf 2016 wordt geen (fictief) belegginsresultaat meer toegerekend en alleen de echte bestedingen geboekt.

A.]. Eschauzier Fonds

Het A.J. Eschauzier Fonds is afkomstig uit een legaat van de heer A.J. Eschauzier, ovetleden in 2008. De hoofdsom
van het legaat bedraagt € 45.400. De heer Eschauzier was ex-bestuurslid en erelid van de Vereeniging. Met ingang
van 2009 wordt jaarlijks 1/10 deel van de oorspronkelijke hoofdsom beschikbaar gesteld voor de doelstellingen

van de Vereeniging. De vruchten van het kapitaal komen direct ten goede aan de exploitatie.

2017 2016
Stand per 1 januari 9.080 13.620
~ toevoeging via resultaatbestemming 0 0
~ besteding via resultaatbestemming -4.540 -4.540

Stand per 31 december 4.540 9.080



Vereeniging Nederlandsch Historisch Scheepvaart Musenn:

H.P.A. Eberwein Fonds

Het H.P.A. Eberwein Fonds betreft een nalatenschap van de heer Eberwein, ovetleden in 1975. Het betreft de
tweede veterving van zijn nalatenschap, beschikbaar gekomen door het overlijden van zijn echtgenote in 2008.
De hoofdsom van de nalatenschap bedraagt € 187.787.

Met ingang van 2009 wotdt jaatlijks 1/10 deel van de oorspronkelijke hoofdsom beschikbaar gesteld aan de
doelstellingen van de Veteeniging. De vruchten van het kapitaal komen direct ten goede aan de exploitatie.

2017 2016
Stand per 1 januari 37.555 56.334
~ toevoeging via resultaatbestemming 0 0
~ besteding via resultaatbestemming -18.779 -18.779
Stand per 31 december 18.776 37.555

Balfoort-Roggeveen Fonds
Het Balfoort-Roggeveen Fonds betreft de helft van de nalatenschap van de heer Robert Willem Balfoort,

ovetleden in 2015. Het tot balansdatum uvitgekeerde bedrag van de nalatenschap bedraagt € 1.432.248.

De andere helft van de nalatenschap is in vruchtgebruik onder bewindvoering van de executeur-bewindvoerder
Gezien de mogelijk lange periode dat dit vruchtgebruik kan duren wordt aan dat deel van de erfenis op dit
moment geen waarde toegekend.

Dit fonds zal ten doel hebben (het bijdragen in) de financiering van de koop van schilderijen en kunstvoorwerpen
met als onderwetp de Nedetlandse scheepvaart uit de petiode van de overgang van de zeilvaart naar de

stoomvaart, en van havengezichten uit die periode.
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2017 2016
Stand per 1 januari 1.310.930 1.293.493
~ toevoeging via resultaatbestemming 0 50.000
~ besteding via resultaatbestemming -19.730 -32.563
Stand per 31 december 1.291.200 1.310.930
G. KORTLOPENDE SCHULDEN
2017 2016
Crediteuren 12.075 4.122
Ovetlopende passiva 53.591 82.579
65.666 86.701

Onder de kortlopende schulden staan vetplichtingen met een looptijd van minder dan 1 jaar verantwoord.
Verplichtingen van meet dan 1 jaar zijn verwerkt onder de langlopende schulden.

De ovetlopende passiva bestaat uit een bijdrage aan de Stichting Fellowships ad € 6.175 ; diverse nog te betalen

kosten voor 2017 waaronder de accountantskosten en het laatste kwartaal fee van het vermogensbeheet en tenslotte

de afdracht aan de Stichting Nedetlands Scheepvaartmuseum Amsterdam ad € 32.776 voor het doen van de
leden administratie, de financiéle administratie en diverse overige werkzaamheden.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Leerstoel Leiden

Op 21 januari 2003 is de Stichting Maritieme Leerstoel opgeticht doot:

-Vereeniging Nedetlandsch Histotisch Scheepvaart Museum
-Stichting Vaderlandsch Fonds ter Aanmoediging van 's Lands Zeedienst
-Stichting Admiraal van Kinsbergenfonds

In 2009 is er met de Stichting Maritieme Leerstoel een herziene afspraak gemaakt betreffende de ondersteuning
van de Stichting door de Vereeniging. In september 2010 is een nieuwe petiode van 10 jaar gestart waarin de
Vereeniging in principe de Stichting jaatlijks financieel zal ondersteunen.

Jaarlijks wordt, via de Stichting Maritieme Leetstoel, de continuiteit van de leerstoel met de Universiteit besproken

en wordt er door de Vereeniging een bedrag beschikbaar gesteld.

Stichting Fellowships Scheepvaattmuseum Amsterdam.

Op 21 mei 2014 is er tussen de Vereeniging en de Stichting een overeenkomst gesloten waarin de Vereeniging
de Stichting toezegt uit vrijgevigheid voorwaardelijk de activiteiten en doelstellingen van de Stichting te steunen.
De steun bestaat gedurende de jaren 2015 tot en met 2019 uit een financiéle bijdrage van minimaal € 5.000 en
maximaal € 32.500 per kalenderjaar. De Vereeniging draagt alleen bij indien de Stichting er, na redelijkerwijs
van haar te verwachten inspanningen, er niet in geslaagd is haar begroting voor het betreffende kalenderjaar te

financieren met bijdragen en schenkingen van andete fondsen en bronnen.

Voorts heeft de Vereeniging een “Fellowship kring” opgericht binnen de leden van de Vereeniging. De bijdragen
uit deze kring zullen specifiek bestemd zijn voor Fellowships van de Stichting.

Schenking schilderij

Via een notariéle akte d.d. 20 mei 2014 is er een schildetij geschonken aan de Vereeniging waarvan de waarde is
bepaald op € 65.000. Het gaat om een Olieverf op paneel, voorstellende ""Gezicht op de Marepoort te Leiden met twee trekeschuten
aan de kade"" toggeschreven aan de schilder Paulns Constantijn la Fargue.

De schenking aan de Vereeniging wordt gedaan in de vorm van een periodieke uvitkering in vijf jaatlijkse termijnen
ingaande in 2014. In het jaar waarin de laatste uitkering wordt gedaan is het schilderij geheel in eigendom van de
Vereeniging en zullen de uitkeringen en het aankoopbedrag verantwoord worden in de staat van Baten en Lasten
van de Vereeniging. Het schilderij is overgedragen aan de Vereeniging en zal tot het geheel in eigendom is
overgegaan formeel in bruikleen zijn bij de Vereeniging.

Schenking 2 modellen

Via een notariéle akte d.d. 12 december 2014 zijn er 2 modellen geschonken aan de Vereeniging waarvan de waarde
is bepaald op € 25.000. Het gaat om een model van een werfhelling met een botter "de UK 45 in herstel” en een
scheepsmodel van het stoomschip "'de Alting van Geusan".

De schenking aan de Vereeniging wordt gedaan in de vorm van een petiodieke uitketing in vijf jaarlijkse termijnen
ingaande in 2014. In het jaar waarin de laatste uitketing wordt gedaan zijn de modellen geheel in eigendom van de
Vereeniging en zullen de uitkeringen en het aankoopbedrag verantwoord worden in de staat van Baten en Lasten
van de Vereeniging. De modellen zijn overgedragen aan de Vereeniging en zullen tot het geheel in eigendom

is overgegaan formeel in bruikleen zijn bij de Vereeniging.
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Nalatenschap de heer R.W. Balfoort

In 2015 en 2016 heeft de Vereeniging een aanzienlijk bedrag ontvangen uit de nalatenschap van wijlen de heer
R.W. Balfoort. De Vereeniging is enig etfgenaam waarbij sprake is van levenslang vruchtgebruik bij een derde
van de helft van de erfenis. Ten zijner tijd zal het dan bestaande deel van de nalatenschap, dat nu in vruchtgebruik is,

ook toevallen aan de Vereeniging.

Nalatenschap de heer A.N. van der Wiel

In 2017 heeft de Vereeniging bericht ontvangen van het ovetlijden van de heer AN. van der Wiel , erelid van
de Vereeniging. De heer van der Wiel heeft de Vereeniging tot een van zijn erfgenamen benoemd. 1/5 deel van
de erfenis valt toe aan de Vereeniging. Er heeft in 2017 nog geen uitkering plaats gevonden. Daarnaast is er ook
nog geen akte van verdeling ontvangen. Conform de richtlijn zal de nalatenschap verantwoord worden in

het volgende boekjaar.

BTW behandeling doot de Belastingdienst

De Vereeniging is, samen met haar adviseur BDO, in overleg met de Belastingdienst inzake de btw-behandeling
van de Vereeniging. Daarbij is het onderwerp over welk deel van de lidmaatschapsbijdragen btw afgedragen zou
moeten worden. De Vereeniging en haat adviseur is van mening dat in de contributie sprake is van een giftelement
waarover geen btw afgedragen behoeft te worden.

Naast het bedrag van af te dragen btw is er uiteraatd ook sprake van betaalde kosten waatvan de voorheffing
verrekend zou mogen worden. Daarbij is ook van belang welk deel van betaalde btw als voorheffing in mindeting
zou mogen worden gebracht.

Het resultaat zou kunnen zijn dat jaarlijks een beperkt bedrag aan btw betaald zou moeten worden maat et is ook
de mogelijkheid dat de aangifte tot een teruggaaf zou leiden. Hierbij hebben we het over cen niet materieel bedrag
voor de Vereeniging. Om die reden wordt in dit jaatverslag geen bedrag opgenomen als vordering of als schuld.
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Toelichting op de staat van baten en lasten
I. Baten

Baten leden & nalatenschappen

Wetkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016

Contributies & Bijdragen 99.820 115.000 94.770
Giften 130 0 563
Subtotaal 99.950 115.000 95.333
Nalatenschappen 28.182 0 50.000
Totaal 128.132 115.000 145.333

J. Baten aankopen
Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016
Bijdrage 0 0 495.000
Totaal 0 0 495.000

De ontvangst in 2016 betreft de bijdrage van verschillende fondsen ten behoeve van de aankoop van het
schilderij van Nooms alsmede het model Huzs Tjdverdriff.

K. Rentebaten en baten uit beleggingen

Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016

Obligaticrente 0 15.000 9.602
Dividend 5.614 35.000 23.617
Rente op liquide middelen 399 5.000 1.819
Kosten Bank ( advies, provisies en transactiekosten ) -29.568 -25.000 -24.768
Subtotaal -23.555 30.000 10.270
Gerealiseerd koersresultaat effecten Vereeniging 107.374 pm -53.981
Ongerealiseerd koersresultaat effecten Vereeniging 148.530 pm 175.700
Totaal 232.349 30.000 131.989
Exlusief kosten Bank 261.917 55.000 156.757

De toename van baten uit beleggingen t.0.v. vorig jaat is vooral een gevolg van een hoger gerealiseerd koersresultaat
dan in 2016. De directe contante baten (obligatierente, dividend, rente liquide middelen) zijn lager dan begroot en
ook lager dan in 2016 als gevolg van een gewijzigde portefeuille en het gereduceerde rentetarief op de liquide saldi.
De bankkosten van de door InsingerGilissen Bankiets betekende fee voor het vermogensbeheer steeg enigszins.

In de begroting was zoals gebruikelijk voor het koersresultaat een "PM" post opgenomen.
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L. Baten bijdragen jaarboek
Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016
Bijdrage leden 4.458 7.500 8.703
Bijdrage fondsen 6.355 7.500 17.280
Totaal 10.813 15.000 25.983

In 2016 werd een bijzonder jaarboek uitgegeven in het kader van 100 jaar Vereeniging. Dat vertaalde zich in een
hoger bedrag aan bijdrage van de leden en ook diverse fondsen kende een hoger bedrag toe voor dat doel.

In 2017 werd een bijdrage van € 3.000 ontvangen van de Stichting De Leeuwenberg. Daarnaast ontving de
Vereeniging cen gift van € 3.355 van de eigenaren van het schip "Onrust” t.b.v. het Jaarboek 2017.

De lasten van het jaarboek worden verantwoord bij de bestedingen voor het doel "Kennis Collectie" (zie onder P3).

De netto lasten kwamen uit op € 11.501, aanzienlijk hoger dan in 2016 (€ 8.177)

M. Overige baten
Wetkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016

Verkopen doubletten Bibliotheek 0 0 925
Bijdrage Stichting Het Compagnie Fonds 9.966 5.000 8.275
Diverse baten 1.675 0 23.388
11.641 5.000 32.588

In 2017 was geen sprake van verkopen van doubletten. Hier is incidenteel sprake van en worden derhalve

ook niet begroot.

De bijdrage van de Stichting HCF steeg licht omdat enkele nieuwe participanten hun bijdrage in 1 termijn
voldaan hebben. De Vereeniging was in het verleden nauw betrokken bij de opzet van de Stichting HCF en
deelt mee met 10% van een deel van de jaarlijkse bijdragen aan dit fonds.

De Diverse baten in 2016 was vooral een belangtijke bijdrage van € 20.000 van de Stichting Nico Nap Foundation
in het kader van 100 jaar Vereeniging.
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P. Bestedingen
Wertkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016

P1. Verwetving collectie
~ aankopen algemeen 3.146 40.000 43.000
~ aankopen modellen 0 0 150.500
~ aankopen schilderijen 40.000 0 667.500
~ aankopen/testauraties Balfoort Roggeveen fonds 19.730 0 32.563
~ kosten verwerving 6.629 0 3.145
~ aankopen bibliotheek 0 0 254
69.505 40.000 896.962

In 2017 werd een aanzienlijk lager bedrag besteed aan aankopen dan in 2016.

Door het Scheepvaartmuseum werd de aankoop van diverse boeken betaald uit de BankGiro Lotetij
middelen, voor € 2.583 (2016 € 5.237). Deze aankopen wetrden vervolgens om niet geschonken aan de
Vereeniging volgens het bestaande protocol.

Van het totaalbedrag van € 69.505 wordt een bedrag van € 19.730 direct ten laste gebracht van het
Balfoort-Roggeveen fonds. Derhalve wordt € 49.775 geboekt t.lv. de Bestemmingstesetve aankopen.

Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016
P2. Verwerving Warnsinck collectie
~ aankopen maritieme boeken 2.761 0 0
P3. Kennis collectie
~ Stichting Maritieme Leerstoel 7.500 7.500 7.500
~ Stichting Fellowships 6.175 3.500 13.750
~ Diverse uitgaven 0 0 2.000
~ Ultgave Jaarboek 22.314 29.000 34.160
35.989 40.000 57.410

De Stichting Fellowships deed in 2017 voor een laget bedrag een beroep op de Vetreeniging omdat het de
Stichting in 2017 helaas niet lukte om een geschikte kandidaat te selecteren voor het grotere Crone Fellowship
Het bedrag is wel hoger dan begroot doordat er meer leden hun bijdrage bestemden voor dit doel.

De uitgaven voor het jaarboek namen af t.0.v. 2016 omdat toen een bijzonder jaarboek uitgegeven werd
waaraan hogere kosten verbonden waren.

Totaal bestedingen 108.255 80.000 954.372




Vereemiging Nederlandsch Historisch S cheepvaart Musennm blz. 31

Q. Werving baten

Q1 Kosten leden & nalatenschappen
Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016

~ Ledenadministratie, werving en activiteiten 20.775 20.000 20.102
~ Kosten nieuwsbtief "Zeemagazijn" 10.428 15.000 10.176
~ Overige kosten 4.778 7.500 6.254
35.981 42.500 36.532

De kosten van de ledenadministratie t.o.v. 2016 zijn nagenoeg gelijk gebleven. Het betreft de vetgoeding van 35%
van de ledenbijdragen, daarin begrepen € 12.000 voor de financiéle administratie, welke kosten verantwoord
worden bij "Kosten beheer en financiéle administratie”

De overige kosten zijn gedaald door voornamelijk minder portikosten t.o.v. 2016.

Q2. Kosten van beleggingen Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016
Fee vermogensbeheer InsingerGilissen Bank 29.568 25.000 24.768
Totaal 29.568 25.000 24.768

De fee voor het vermogensbeheer kende een stijging als gevolg van de toename van de effenctenportefeuille.

Q3. Overige kosten Werkelijk  Begroting Werkelijk

2017 2017 2016
Activiteiten leden 4.659 5.000 823
Activiteitskosten Viering 100 jaar Vereeniging 0 0 68.660
Onvoorzien ~12.887 14.500 0
Totaal 17.546 19.500 69.483

De kosten van de activiteiten voor leden betreffen de kosten van de ALV en het daatop volgende Symposium. .
De gerealiseerde onvoorziene kosten zijn de kosten voor het advies wat de Vereeniging gevraagd heeft inzake de

eventuele BTW plicht van de Belastingdienst.

R. Kosten beheer en financiéle administratie Werkelijk  Begroting Werkelijk
2017 2017 2016

Accountantskosten 5.445 6.000 5.434
Kosten financiéle administratie 12.000 12.000 12.000
Diverse kosten 3.951 5.000 2.903
21.396 23.000 20.337

De Vereeniging heeft, net als in 2016, geen werknemers in dienst.
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Bezoldiging Bestuur

Het bestuur verricht zijn werkzaamheden onbezoldigd.

Bezoldiging Raad van Commissatissen

De Raad van Commissarissen vetricht zijn werkzaamheden onbezoldigd.

Getekend,

R.P.M. van Slobbe, voorzitter

M.R.. de Brauw, penningmeester
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Overige gegevens

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking aan :
Continuiteitsreserve

Algemene Resetve
Bestemmingsreserve Aankopen
Bestemmingsreserve 100 jarig bestaan
Warnsinck Fonds

A.J. Eschauzier Fonds

H.P.A. Eberwein Fonds
Balfoort-Roggeveen Fonds

Totaal resultaat

2017

0
245.342
225

0

-2.761
-4.540
-18.779
-19.730

blz. 33

2016

0

9.793
-153.742
-100.000
0

-4.540
-18.779
17.437

199.757

-249.832
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de commissarissen van Vereeniging Nederlandsch
Historisch Scheepvaart Museum te Amsterdam.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Vereeniging Nederlandsch Historisch
Scheepvaart Museum te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Vereeniging Nederlandsch Historisch Scheepvaart Museum per 31 december
2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met de Nederland
geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de staat van baten en lasten over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereeniging Nederlandsch Historisch Scheepvaart
Museum zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag

andere informatie, die bestaat uit het bestuursverslag, het verslag van de
commissarissen, de overige gegevens en de bijlage.

Oranje Nassaulaan
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info @dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praklijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het
bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag, in
overeenstemming met de RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winstsireven

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de commissarissen voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De commissarissen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’'s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten.

s Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 9 april 2018 Dubois & Co. Registeraccountants

Origineel getekend door:
G. Visser RA
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Bijlagen :

1a : Raad van Commissarissen, Bestuur en Commissies 2017

1b : Roostet van aan- en aftreden bestuutsleden en commissarissen
1c : Nevenfuncties leden van het bestuur

2 :Ledenbestand en Directe baten en lasten van de leden

3 : Mutatie Reserves en Fondsen
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Bijlage 1a : Raad van Commissarissen, Bestuur en Commissies 2017

Eteleden
Jhr. mr. ]J.P.E. Teding van Betkhout
AN. van der Wiel T

Leden van verdienste

H. Hazelhoff Roelfzema

A.G.C. Kok, kolonel det mariniers b.d.
Mevrouw E.Y. Henny-de Jong

Raad van Commissarissen
Mevrouw dr. Ch. van Rappard-Boon
dr. J.P. Sigmond *

W. Nagtegaal, vice-admitraal b.d.

mr. R.W. Polak

drs. P.J. Schoon **

Bestuur

R.P.M. van Slobbe voorzitter
Mevrouw mr. A.M.].M. Ploumen secretaris

drs. M.R. de Brauw ** penningmeester
ir. drs. W.J.N. Hoek * penningmeester
Mevrouw dr. E.M. Jacobs lid collectie

mr. drs. D.F. Lunsingh Scheurleer lid

Mevrouw mr. S.C.T. de Roy van Zuidewijn-Rive lid ledenwetving
Financiéle Commissie Beleggings Commissie
W. Nagtegaal, vice-admiraal b.d. G. Vehmeijer

mr. R'W. Polak P.R. Koster

mr. R.W. Polak
drs MLR. de Brauw **
ir.drs. W.J.N. Hoek
mt. drs. D.F. Lunsingh Scheutleer
Audit Commissie Collectiebeheer
C. de Haes *
M. Boekhout
R. Kok
Mw. M. van de Ven **

*  tot 10 mei 2017
* yanaf 10 mei 2017
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Bijlage 1b : Rooster van aan- en aftreden bestuursleden en commissarissen

blz. 37

Bestuursleden

Statutait : - benoeming voor 4 jaat; herbenoembaar voor maximaal één termijn

- 5 tot 7 bestuursleden

R.P.M. van Slobbe

ir. drs. W.J.N. Hoek *

Mevrouw dr. E.M. Jacobs

me. drs. D.F. Lunsingh Scheutleer

Mevrouw mr. S.C.T. de Roy van Zuidewijn-Rive
Mevrouw mr. A.M.J.M. Ploumen

drs. M.R. de Brauw **

Commissarissen

aangetreden

2014
2009
2012
2012
2014
2014
2017

herbenoemd/
herbenoembaar

2018
2013
2016
2016
2018
2018
2021

Statutair : - benoeming voor 4 jaar; herbenoembaar voor maximaal één termijn

- minstens 3 commissarissen

- maximaal 5 commissarissen

Mevrouw dr. Ch. van Rappard-Boon
dr. J.P. Sigmond *

W. Nagtegaal, vice-admiraal b.d.

mt. R.W. Polak

drs. P.J. Schoon **

*  Afgetreden 10 mei 2017

** Aangetreden 10 mei 2017

2011
2009
2014
2016
2017

2015
2013
2018
2020
2021

cinde termijn

2022
2017
2020
2020
2022
2022
2025

2019
2017
2022
2024
2025
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Bijlage Ic : Nevenfuncties leden van het bestuur

R.P.M. van Slobbe, voorzitter

President Commissaris

Voorsitrer Raad van Commissarissen

Lid Raad van Commissarissen
Voorsitrer Raad van Toezicht

Viice-voorsitter Raad van Toeicht

Partner

1 7d Bestuur

Lid Raad van Commissarissen
Lid

drs. M.R. de Brauw
CFO

Penningmeester
Penningmeester

Mevrouw dr. E.M. Jacobs

Commissaris

Voorsitter Raad van Toegicht
Voorsitter

Lid van Bestuur

1 .7d Bestunr

Lid

Havenbedrijf Rotterdam NV

Cargonaut BV [ tot mei 2017 |

Vanderlande Industries B.V. [ tot mei 2017 |

Koninklijke Nederlandse Redding Maatschappij (KNRM)
Stichting STC Group Rotterdam

Ogxalis Cobrperatie u.a.

Stichting Kunstbezit Koninklijke Nedlloyd

Nile Dutch { vanaf november 2017 |

Topteam Logistiek [ tot oktober 2017 |

Havenbedrijf Amsterdam NV
Stichting Waarborgfonds Sport
Amports

Vadetlandsch Fonds ter Aanmoediging van ’s-Lands Zeedienst
Haags Historisch Museum en Museum De Gevangenpoort
Vtienden Universiteitsbibliotheken Leiden

Stichting Fellowships Scheepvaartmuseum Amsterdam
Stichting Leerstoel Zeegeschiedenis Universiteit Leiden
Registratiecommissie Museumregister Nedetrland

mr. drs. D.F. Lunsingh Scheutleer

Partner

NautaDutilh N.V,

Mevrouw mr. S.C.T. de Roy van Zuidewijn-Rive

Fractievoorzitter

1 4d Bestunrscommissie
Voorsitter

1 id Bestunr

Lid

CDA Amsterdam Zuid

Amsterdam, stadsdeel Zuid

Klachtencommissie medisch diagnostisch centrum Atal Medial
Stichting Matthius Amsterdam

Ledenraad Rabobank Amsterdam

Mevrouw mr. AM.].M. Ploumen

Partner

Lid

Lid Bestuur

Lid Algemeen Bestunr
1.7d Raad van Advies

Van Doorne N.V.

Kamer van Toezicht notariaat ressort Noord-Holland
Vereniging Notari€le Registergoed Specialisten

Leids Universiteits Fonds (LUF) [ tot september 2017 |
Vereniging Jonge Onroerend Goed Juristen
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Bijlage 2 : Ledenbestand & Directe baten en lasten van de leden

Mutaties ledenbestand

aantal aantal
2017 2016
Leden per 1 januari 1177 1209
Nieuwe leden 82 83
Beéindigde lidmaatschappen -89 -115
Mutatie ledenbestand -7 -32
Leden per 31 december 1170 1177
Samenstelling ledenbestand
aantal aantal
2017 2016
Leden - normaal lidmaatschap 784 364
Leden - begunstiger * 21 22
Leden - begunstiger Fellowshipkring 24 20
Leden - bijzonder begunstiger o 2 2
Leden - bijzonder begunstiger Zeilkring 24 17
Leden - bijzonder begunstiger Collectiekring 7 3
Leden voor het leven 23 24
Het Compagnie Fonds leden *ok 166 182
Leden van verdienste 3 3
Ere leden 1 2
Cadeaulidmaatschap (aangeboden door de Vereeniging) 64 7
Erkentelijkheidslidmaatschap (aangeboden door de Vereeniging) 51 31
Totaal leden 1170 1177
* In 2017 waren er 62 leden die middels een lijfrente de contributie betaald hebben. Dit zijn de leden van de
Zeilkring en de Collectiekring ( Bijzonder Begunstigers ) en van de Fellowshipkring ( Begunstigers ).
** 2016 = 147 HCF leden + 35 HCF-plus leden / 2017 = 135 HCF + 31 HCFE-plus leden
Directe Baten en Lasten van de ledenactiviteiten
2017 2016
Baten eigen fondsenwerving (excl. nalatenschappen)
~ Leden 57.145 65.020
~ Begunstigers 5.500 7.000
~ Begunstigers Fellowshipkring 6.175 3.750
~ Bijzonder Begunstigers (Zeil- & Collectiekring) 31.000 19.000
~ Giften/Donaties 130 563
Bijdrage ledenactiviteiten 1.675 925
Totaal baten 101.625 96.258
Kosten eigen fondsenwerving 35.982 36.532
Kosten ledenactiviteiten 4.659 823
Kosten onvoorzien 0 0
Totaal lasten 40.641 37.355
Resultaat leden 60.984 58.903
resultaat in % van de baten 60% 61%
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Bijlage 3 : Mutatie Reserves en Fondsen

Continuiteitsreserve

2017 2016
Saldo per 1 januari 65.000 65.000
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
Saldo per 31 december 65.000 65.000
Algemene Reserve

2017 2016
Saldo per 1 januari 3.862.245 3.852.453
Toevoeging uit exploitatie resultaat 245.342 67.202
Onttrekking : naar exploitatie 0 -57.410
Saldo per 31 december 4.107.587 3.862.245
Bestemmingsreserve Aankopen

2017 2016
Saldo pet 1 januari 150.000  303.742
Toevoeging uit Fondsen en bijdragen 0 495.000
Toevoeging : onttrekking uit resultaat 50.000  165.017
Toevoeging uit Bestemmingsreserve 100 jarig bestaan 0 51.340
Onttrekking exploitatie resultaat -49.775  -865.099
Saldo per 31 december 150.225  150.000
Bestemmingsreserve 100 jarig bestaan

2017 2016
Saldo per 1 januati 0  100.000
Toevoeging uit exploitatie resultaat 0 20.000
Onttrekking : naar exploitatie 0  -68.660
Onttrekking : naar Bestemmingsreserve Aankopen 0 -51.340
Saldo per 31 december 0 0
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Warnsinck Fonds

2017 2016
Saldo per 1 januati 30.833 30.833
Toerekening beleggingsresultaat 0 0 *
Aanschaf boeken -2.761 0 *
Saldo per 31 december 28.072 30.833
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* vanaf 2016 wordt geen (fictief) belegginsresultaat meer toegerekend en alleen de echte bestedingen geboekt.

A.J. Eschauzier Fonds

2017 2016
Saldo per 1 januari 9.080 13.620
Toevoeging 0 0
Onttrekking -4.540 -4.540
Saldo per 31 december 4.540 9.080
H.P.A. Eberwein Fonds

2017 2016
Saldo per 1 januati 37.555 56.334
Toevoeging 0 0
Onttrekking -18.779 -18.779
Saldo per 31 december 18.776 37.555
Balfoort-Roggeveen Fonds

2017 2016
Saldo pet 1 januari 1.310.930 1.293.493
Toevoeging 0 50.000
Onttrekking -19.730 -32.563
Saldo per 31 december 1.291.200 1.310.930




